UBND TINH QUANG NGAI CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
SO GIAO DUC VA PAO TAO Doc lap - Tw do - Hanh phuc
So6: 4169 /SGDDT-GDMNTH Qudng Ngai, ngay 25 thang 8 nam 2026
V/v huéng dan thye hién nhiém vu
nam hoc 2026-2027 dbi véi
gido duc mam non

Kinh giri:
- Uy ban nhéan dan cac xa, phuong, dac khu Ly Son;
- Truong Mam non Thuc hanh Su pham Kon Tum;
- Truong lién cap Thanh phd Gido duc qudc té IEC;
- Céc co sd giao duc mam non trén dia ban tinh.

'Nam hoc 2026-2027 c6 y nghia quan trong trong viéc cu thé hoa Nghi
quyet s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua B Chinh tri va cac chu truong cua
Dang, Nha nudc vao cong tac quan ly giao duc, quan tri co s¢' gido duc mam
non (GDMN), t6 chtrc nu6i dudng, cham soc, gido duc tré;

Can ctr Cong van sO 5385/BGDDT-GDMN ngay 12/8/2026 cua B6 Giao

duc va Pao tao vé viéc hudng dan thuc hién nhiém vu gido duc mam non nim
hoc 2026-2027,

7 Cian ctr cac ké hoach cua UBND tinhq, S& Giao duc va Pao tao (GDDT) \{é
pho cap GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tudi giai doan 2026-2030, néng cao chat
luong GDMN ¢ dia ban d6 thi, khu cong nghiép (KCN) va nang cao chat luong
gido duc mam non, tiéu hoc giai doan 2025-2030,

Pé t6 churc thuc hién co c~h€it luong, hiéu qud nhiém vu GDMN ndm hoc
2026-2027, So GDDT huodng dan va d€ nghi Uy ban nhan dan (UBND) cac x4,
phuong, dac khu Ly Son, cac co s6 GDMN trén dia ban tinh tap trung trién khai,
chi dao, huéng dan thuc hién cac nhiém vu sau:

A.NHIEM VU CHUNG

1. Thyc hién hi¢u qua Chuong trinh GDMN; trién khai thi diém Chuong
tri’nh GDMN moi tai cac co s¢ duge BO GDDT lya chon; bdo dam an toan tuyét
doi cho tré em trong hoat dong nudi dudng, cham soc, giao duc.

2. Tang cuong cac ndi dung gido duc qge"m v6i yéu cau dot pha phat trién
GDMN, bao dam ti€p can cong bang, binh dang.

3. Thuc hién phd cap GDMN cho tré em tur 3 dén 5 tudi theo Nghi quyét s6
218/2025/QH15 va Nghi dinh s6 277/2025/ND-CP? theo dung 19 trinh tirng x4,

1 Ké hoach s6 52/KH-UBND ngay 13/02/2026 ciia Uy ban nhan dan (UBND) tinh va Ké hoach s6
722/KH-SGDDT ciia S¢ Giéo duc va Pao tao (GDDT) vé trién khai thuc hién phd cap giao duc mam non cho tré
em tir 3 dén 5 tudi giai doan 2026-2030 trén dia ban tinh Quang Ngai; K& hoach sé 80/KH-UBND cia UBND
tinh thyc hién Chuong trinh “Néang cao chat lwong gido duc mam non & dia ban d6 thi, khu céng nghiép giai
doan 2025-2035, dinh huéng dén ndm 2045”; K& hoach s6 114/KH-SGDDT ngay 20/8/2025 cua S¢ GDDT vé
tiép tuc nang cao chat luong giao duc Mam non, Tiéu hoc trén dia ban tinh Quang Ngai, giai doan 2025-2030.

2 Nghi dinh s6 277/2025/ND-CP ngay 20/10/2025 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh Nghi quyét
s6 218/2025/QH15 ngay 26/6/2025 ctia Qudc hgi vé phd cap gido duc mam non cho tré em tir 3 dén 5 tudi.
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phuong, dic khu da dang ky?; duy tri, ndng cao chat luong phd cdp GDMN cho
tré em 5 tudi.

4. Bao dam doi ngli nha gido va can by quan Iy (CBQL) co s¢ giao duc;
tang cuong co so vat chat (CSVO), thiét bi, d0 dung, d6 choi; sap xép mang ludi
co s GDMN theo phuong an téng thé da duoc UBND tinh phé duyét?, bao dam
hoat dong 6 on dinh, thong sudt ngay tir du nim hoc; xay dung trudng mam non
dat chuan qudc gia theo quy dinh.

5. P6i méi quan 1y GDMN, quan tri nha truong; day manh chuyén ddi sd,
cai cach hanh chinh; d61 moi kiém tra, giam sat theo hudng trong tam, trong
diém, dua trén dir liéu.

6. Tang cuong phdi hop gilra nha trudng, gia dinh va x3 hoi bao dam thuc
hién muc ti€u gido duc.

B. NHIEM VU CU THE

I. Thue hién Chwong trinh GDMN, trién khai thi diém Chwong trinh
GDMN moi

1. T6 chirc thuc hién Chuong trinh GDMN linh hoat, phu hop diéu kién
thuc tién; bao dam méi truong gido duc an toan vé thé chét va tinh than cho tré;
nang cao chat luong nudi dudng, cham séc, gido duc tré em. Cac co s& GDMN
xay dung, trién khai ké hoach gido duc nam hoc ciia nha truong theo quy dinh;
bd tri thoi gian thuc hién Chuong trinh bao ddm tinh khoa hoc, su pham theo
khung ké hoach thoi gian nam hoc 2026-2027 do UBND tinh ban hanh®; phét
trién chuong trinh gido duc nha truong phu hop diéu kién dia phuong, kha ning,
nhu cau, hing thi cua tré.

2. P6i méi phuong phap va hinh thirc t6 chirc hoat dong gido duc lay tré
lam trung tdm, tang cuong cac phuong phép gido duc thong qua choi, thyc hanh,
trai nghiém, phat huy tinh tich cuc, chu dong cua tré; &p dung mo hinh gido duc
tién tién, hién dai phu hop trong thuc hién Chuong trinh GDMN. Phét huy, nhan
rong két qua chuyén dé “Xay dyng truong mam non ldy tré lam trung tim” va
md hinh “Truong hoc hanh phiic ldy tré 1am trung tdm” tai cac co s GDMN
trén dia ban tinh; van dung sang tao, linh hoat phuong phap giao dyc tién tién
phtl hop van hoéa ving mién va diéu kién cia nha truong. Tang cuong khai thac
van hoa dia phuong, van hoa cac dan toc thiéu s6 (DTTS), van hoa bién, dao
trong t chirc cac hoat dong giao duc, trai nghiém cho tre; wu tién cac hoat dong
gan voi moi truong séng, diéu kién tu nhién va doi song cong dong tai dia
phuong.

3 Ké hoach s6 52/KH-UBND ngay 13/02/2026 ciia UBND tinh Quang Ngai va Ké hoach s6 722/KH-
SGDDT cua Sé GDDT vé trién khai thuc hién phé cap gido duc mam non cho tré em tir 3 dén 5 tudi giai doan
2026-2030 trén dia ban tinh Quang Ngai.

4 Quyét dinh sé 627/QB-UBND ngay 14/8/2026 cua Uy ban nhan dan tinh Quang Ngai Phuong 4n téng
thé sap xép cac co s gido duc mam non, phd thong, thuong xuyén, gido duc nghé nghiép cong lap trén dia ban
tinh Quang Ngéi

5 Khung ké hoach thoi gian nam hoc 2026-2027 déi véi gido duc mam non, gido duc phéd thdng va giéo
duc thuong xuyén tinh Quang Ngéi do UBND tinh ban hanh.
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3. Thyc hién theo ddi, danh gia su phat trién cta tré thong qua quan sat; sir
dung két qua danh gia dé diéu chinh ké hoach nudi dudng, chim séc, gido duc
tré; khong phat sinh thém ho so, biéu mau danh gia ngoai quy dinh.

4. Bdi v6i cac co s thue hién Chuong trinh GDMN thi diém: thuc hién
dung ddi tuong, quy trinh, ndi dung va tién do°; ghi nhan kho khan, thu thip
phan hoi két qua thyuc hién dé dé xuat hoan thién chu’O’ng trinh; khong phét sinh
hd so ngoai quy dinh. Bao cao kip thoi vé So GDDT (qua Phong Giao duc Mam
non - Tiéu hoc) dé tong hop, dé xuat Bo GDDT; t6 chirc thong tin, truyén thong
dﬁy du dén CBQL, gido vién, nhan vién, cha me tré¢ em vé muc dich, y nghia,
ndi dung Chuong trinh thi diém, tao dong thuan, khong dé xay ra thong tin sai
léch. Chu dong chuin bj nguén luc, nang luc doi ngii dé mo rong thuc hién
Chuong trinh GDMN méi trong thoi gian toi.

5. Ra soat, khai thac va st dung hiéu qua d6 dung, do choi, hoc liéu hién
co; uu tién hoc liéu, vat li€u va ngu@)n luc dia phuong san c6. Xay dyng va b tri
moi truong gido duc bao dam an toan, thAm my va phu hop véi do tudi; wu tién
khong gian, goc hoat dong va san pham cua tré ¢ gia tri st dung trong hoat
dong nuodi dudng, chim soc, gido duc tré. Khong td chirc cac hoat dong, cudc
thi, phong trao lam d6 dung, d6 choi khong c6 trong quy dinh. Khong dua tiéu
chi 1am do dung, dd choi tu tao khong c6 trong quy dinh thanh diéu kién thi dua,
danh gia gido vién va nha truong. Khai thac kho hoc liéu sé dung chung cua
Nganh phuc vu hoat dong nu6i dudng, cham soc, gido duc tré.

6. Thuc hién nghiém an toan thuc phém va to chirc ban tra, vé sinh moi
trudong, nudc sach; chu dong phong, chéng dich bénh, tai nan thuong tich, dudi
nudc; phong ngira bao hanh, xam hai tré’. Thudng xuyén theo doi tinh trang
dinh dudng, strc khoe va su phat trién thé chét cua tré, gan gido duc thé chét voi
dinh dudng, vé sinh ca nhan, giic ngi, phong, chdng bénh tat; ting cuong phdi
hop v&i nganh Y té trong theo ddi, cham soc stc khoe; phong, chéng suy dinh
dudng, thira can, béo phi va cac bénh hoc duong.

Bao dam 100% tré dén trudng dugc kiém tra siic khoe va danh gia tinh
trang dinh dudng bang biéu dd ting trudng cua To chire Y té Thé gidi; chu dong
phuong an phong, chéng va ung pho thién tai, bdo i, dudi nudc phu hop dic
tht mién ndi, hai dao®; co s GDMN c¢6 td chuc dich vu dua don tré bﬁng xe 0 to
phai tuan tha nghi€ém quy dinh cua Luat Trat ty, an toan giao thong duong bd
nam 2024 va cac van ban hudng dan thi hanh, tuyét ddi bao dam an toan cho tré;
tiép tuc trién khai Quyét dinh sé 153/QD-UBND ngay 26/01/2024 ciia UBND
tinh phé duyét Ké hoach thuc hién Chuong trinh Cham so6c suc khoe tam than

6 Cong van s6 5143/BGDDT-GDMN ngay 05/8/2026 ciia Bo GDDT vé viéc t chuc tap huin va trién
khai Chuong trinh GDMN thi diém nam hoc 2026-2027; Quyét dinh s6 388/QD-BGDDT ngay 12/02/2026 cta
Bo truong Bo GDDT phé duyét Chuong trinh gido duc mam non thi diém tir ndim hoc 2026-2027.

7 Thong tu s6 45/2021/TT-BGDDT ngay 31/12/2021 cua B6 GDDT quy dinh V& viéc xay dung truong
hoc an toan, phong, chdng tai nan thwong tich trong co s GDMN; Nghi dinh s 80/2017/ND-CP quy dinh vé
mdi truong gido duc an toan, lanh manh, than thién, phong, chéng bao lyc hoc duong.

8 Thong tu s& 06/2022/TT-BGDDT ngay 11/5/2022 cua Bo GDDT huéng dan trang bi kién thic, ky
nang vé phong chdy, chita chay va cttu nan, ciru hd cho hoc sinh, sinh vién trong cac co sé gi4o duc. Luat Phong
chay, chira chay va ctu nan, ciu ho s6 55/2024/QH15 (c6 hiéu huc tir ngay 01/7/2025, thay thé Luat Phong chay
va chira chay s6 27/2001/QH10 va cac luat sira di, bo sung).
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tré em, chim soc tré em md coi giai doan 2024-2030; ting cuong gidm sat cua
Ban dai dién cha me tré em ddi v6i chat lugng bira an, xir Iy nghiém sai pham.

II. Ting cwdng cac ndi dung gido duc gin véi yéu ciu dot pha phat
trién GDMN, bio dam tiép cin cong bing, binh dang

1. Tiép tuc thuc hién hd tro phat trién GDMN vung khé khan va cac chu
truong ting cudng tiéng Viét cho tré em ving dong bao DTTS 9; tiép tuc sir
dung tai liéu hd tro ting cudng tiéng Viét danh cho CBQL, GVMN; tap trung
nang cao ty 1¢ huy dong tré nha tré, giam ty 1€ tré suy dinh dudng, thap coi tai
cac x mién ndi, ving ddng bao DTTS. Trién khai ddy du chinh sach hd tro tré
em, gido vién va co s6 GDMN dan lap, tu thuc ¢ dia ban c6 KCN theo Nghi
quyét s6 48/2026/NQ-HPND ngay 30/5/2026 ciia HDND tinh 1% nang cao chat
luong GDMN & dija ban d6 thi, KCN'., tao diéu kién dé con cong nhan, ngudi
lao dong duoc tiép can dich vu GDMN c¢6 chét lugng, an toan va thuan loi. Thuc
hién gido duc hoa nhap dbi voi tré em khuyét tat va tré c6 hoan canh dic biét
theo quy dinh'%; bao dam chat luong gido duc hoa nhép, xay dung ké hoach gigo
duc ca nhén, tang cuong phat hién, can thiép sém®. Tang cuong giao duc ky
nang phong, chong dudi nudce, k§ ning ng pho thién tai, bao 1t; 16ng ghép gido
duc vé ban sac van hoa, moi truong bién, dao, bao t6n thién nhién va tinh yéu
qué hwong Quang Ngii phi hop véi lra tudi mim non.

2. Chuan bi diéu kién ting budc dua tiéng Anh thanh ngdn ngit tha hai
theo Quyét dinh s6 2371/QD-TTg ngay 27/10/2025 ciia Thii tuéng Chinh phu;
bao dam phu hop lira tuoi, khong tao ap luc va khong anh huong viée phat trién
tleng Viét cua tré. Cac co s6 GDMN t6 chirc cho tré mau gido lam quen véi

tiéng Anh & noi du diéu kién theo quy dinh va trén tinh than ty nguyén cua gia
dinh tré4,

9 Ké hoach s6 53/KH-UBND ngay 13/02/2026 cua UBND tinh Quang Ngai trién khai, thyc hién Ké
hoach “Tang cudng tiéng Viét cho tré em mam non, hoc sinh tiéu hoc ving dan toc thiéu sb giai doan 2026-
2030 trén dia ban tinh Quang Ngai.

10 Nghj quyét s6 217/2025/QH15 ngay 26/6/2025 cia Qudc hai quy dinh mién, hd tro hoc phi cho tré
em mam non, hoc sinh phd thong va ngudi hoc trong cac co sé gido duc cong lap, dan lap, tu thuc; Luat sé
73/2025/QH15 ngay 16/6/2025 ciia Qudc hoi ban hanh Luat Nha giao; Nghi dinh s6 105/2020/ND-CP quy dinh
chinh sach phat trién giao duc mam non; Nghi quyet s6 48/2026/NQ-HDND ngay 30/5/2026 cua Hoi ddng nhan
dan tinh quy dinh muc hd tro dbi vai tré em mam non la con cong nhén, ngudi lao dong lam viéc tai khu cong
nghiép; gido vién mam non lam viéc tai co s¢ gido duc mam non dan lap, tu thuc & dia ban c6 khu cong nghiép
thuoc tinh Quang Ngai; K& hoach sé 80/KH-UBND ngay 10/3/2026 cia UBND tinh Quang Ngéi thuc hién
Chuong trinh “Nang cao chét lugng gido duc mam non & dia ban d6 thi, khu cong nghiép giai doan 2025-2035,
dinh huéng dén nam 2045” trén dia ban tinh Quang Ngji.

11 Ké hoach sé 106/KH-UBND ngay 10/5/2023 cua UBND thyc hién Chuong trinh “Hd trg phaét trién
GDMN ving khé khin” va Ké hoach sé 80/KH-UBND ngay 10/3/2026 cua UBND thyuc hién Chwong trinh
“Nang cao chit lugng GDMN ¢ dia ban d6 thi, khu cong nghiép”.

12 Thong tu s6 03/2018/TT-BGDBT; Thong tu s6 03/2018/TT-BGDDT quy dinh vé gido duc hda nhap;
Cong vin sd 4064/UBND-KGVX ngay 8/5/2026 vé viéc trién khai thuc hién hd trg cham séc ddi voi ngudi
khuyét tat).

13 Théng tu sé 01/2019/TT-BLDTBXH ngay 02/01/2019 quy dinh vé viéc xac dinh mirc do khuyét tat
do Hoi dong xac dinh mirc do khuyét tat thuc hién, dwoc sira ddi, bd sung bai Thong tu sé 19/2026/TT-BYT
ngay 09/6/2026 cia Bo Y té (thay thé cum tir “Bo Lao dong - Thuong binh va Xa h6i” thanh “Bo Y t€”, “So Lao
dong - Thuong binh va Xa hoi” thanh “Co quan chuyén mén vé 'y té thuoc UBND cip tinh”) do chirc ning quan
Iy nha nudce vé nguoi khuyét tat da chuyén vé Bo Y té.

14 Chuong trinh 1am quen véi tiéng Anh danh cho tré em miu gido ban hanh kém theo Thong tu s&
50/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cua B6 GDDT.
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3. T6 chirc cac hoat dong giao duc phat trién thé chat phu hop do tudi; cai
thién moi truong van dong trong va ngoai 16p hoc. Chu trong cac hinh thirc van
dong ngoai troi va tro choi van dong phu hop diéu kién dia phuong; nim hoc
2026-2027 tiép tuc ddy manh tich hop gido duc dinh dudng két hop van dong
nhim phat trién thé chat can d6i cho tré.

4. Xay dung méi truong giao duc md, than thién; khai thac hi¢u qué khong
gian trong 16p, ngoai troi, thién nhién, chu trong khai thac gido dyc gia tri van
hoa va ngudn lyc cong dong. T6 chirc hoat dong trai nghiém phai bao dam muc
tiéu phat trién toan dién, phu hop d6 tudi, diéu kién thuc té, an toan va khong
gay ap luc dbi véi treé.

Khuyén khich cac co s& GDMN vén dung hiéu qua phuong thire gido duc
STEM/STEAM theo hudng tich hop phu hop véi diéu kién thyc tién cua don vi;
lya chon néi dung, hinh thirc t6 chutrc linh hoat, khong tao ap luc d6i voi gido
vién va tré em, khong to chirc thanh hoat dong gido duc riéng, khong phat sinh
ho so ngoai quy dinh. Giao vién thiét ké, to chirc cac hoat dong gido duc gan véi
cudc song cua tré; van dung phu hop, hi€u qua phuong thirc gido duc
STEM/STEAM, chu trong khai thac gia tri van hoa, canh quan, ngu(‘Bn luc dia
phuong (vin hoa bién, dao, vian hoa cac DTTS trén dia ban tinh) trong to chirc
hoat dong trai nghiém cho tré.

5. Chu trong tich hop gido duc dao dtrc, 161 séng, van héa ngh¢ thuat, ky
nang song phul hop dic diém tam sinh 1y cua tré; ddy manh giao duc va lam theo
10i Bac HO day; ting budc hinh thanh & tré nhiing gia tri nén tang, cbt 15i cla
con nguoi Viét Nam, nudi dudng tinh yéu thuong, sy ton trong dbi véi ban than,
gia dinh, thiy c6, ban bé va tinh yéu qué huong, dat nude. Long ghép gido duc
gidi, an toan giao thong, tinh cam - k¥ nang xa hoi, ky nang bao vé ban than,
bao vé moi trudng, ing phéd bién d6i khi hau trong thyc hién Chuong trinh
GDMN.

I11. Thuc hién pho cip GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tudi

1. UBND cip xa chi dao phong chuyén mén lién quan ra soat, tham muu
b6 tri ngudn luc thue hién phd cdp GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tudi theo quy
dinh. Tiép tuc trién khai K& hoach s 52/KH-UBND ngay 13/02/2026 cua
UBND tinh va K¢é hoach s0 722/KH-SGDPBT cuia S& GDDT; ra soat toan bd tiéu
chi, diéu kién pho cap gin véi 16 trinh da ding ky cua ting x4, phuong, dac khu;
vu tién can dbi, bd tri ngan sach dia phuong, 16ng ghép nguoén von tur cac
chuong trinh myc ti€u qudc gia, chuong trinh, de an va cac nguon lyc hop phap
khac. Déi voi phd cap GDMN cho tré em 5 tudi, duy tri va nang cao chat luong
dat chuén, tiép tuc thuc hién theo Nghi dinh s6 20/2014/NDB-CP, Thong tu )
07/2016/TT-BGDDT va Théng tu sé 09/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025 cua
Bo GDDT; ra soat, danh gia lai két qua dat chuan phu hop dia ban quéan 1y sau
sap xép don vi hanh chinh. Trén co so 19 trinh d3 dang ky, xac dinh rd céc tiéu
chi con thiéu vé d6i ngli, CSVC, ty 18 huy dong tré va cac diéu kién bao dam
chat lugng; xay dung ké hoach, giai phap va tién do thuc hién cu thé déi véi
tung dia ban.
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2. Huy dong va duy tri tré dén truong, nang cao ty 1& chuyén can; uu tién
tré em vung kho khin, ving déng bao DTTS, dia ban KCN, tré em khuyét tat va
tré c6 hoan canh dic biét; quan tdm tré em & cic xa mién nui, hai dao va dic khu
Ly Son.

3. UBND cip x4 chi dao va to chirc trién khai thuc hién day du, kip thoi
chinh sach phat trién GDMN va chinh sach ph6 cap GDMN cho tré em tir 3 dén
5 tudi theo quy dinh va huéng din caa S& GDDT; chi dao cac co s GDMN trén
dia ban hoan thién hd so dé& nghi phé duyét danh sach tré em, gido vién duoc
hudng chinh sach theo Nghi dinh s6 277/2025/ND-CP, giri vé S& GDPT tong
hop, trinh UBND tinh phé duyét theo quy dinh theo Cong van s 3727/SGDPT-
GDMNTH ngay 31/7/2026 cia S& GDDT; thuc hién dﬁy du chinh sach hod tro
theo Nghi quyét sb 48/2026/NQ-HPND ngay 30/5/2026 ciia HDND tinh.

4. UBND cép xa chi dao phong chuyén mén lién quan phdi hop cac co
quan lién quan ra soat, cap nhat dir liéu tré em tir 3 dén 5 tudi, bao dam viéc
kiém tra, cong nhan phé cap GDMN duya trén dir liu va két qua thuc té. Ra soat,
kién toan Ban Chi dao pho cép gido duc, x6a mu chir cap x4; cip nhat, chuan
hoa, quan 1y chat ché hé théng dit liéu pho cap. Poi véi dia phuong ding ky
hoan thanh trong nam 2027%%: chu dong xdy dung ké hoach tu kiém tra, lap ho
so dé nghi tinh kiém tra, cong nhan dat chuan theo Phu luc 6, Phy luc 7 Cong
van s6 2948/BGDDT-GDMN cua B6 GDDT. Pbi v6i dia phuong dang ky hoan
thanh nam 2028'°: tap trung chi dao quyét liét, hoan thién cac tiéu chi con thiéu
dé dé nghi cong nhan sém hon 16 trinh. Chu tich UBND cap xa chiu trach nhiém
truéc UBND tinh vé tién do, két qua thuc hién myc tiéu pho cap GDMN trén dia
ban; két qua phd cap GDMN la mét trong nhiing can ctr danh gia viéc thue hién
cac muc tiéu phat trlen gido duc cua dia phuong. Nguoi ding dau co so gido duc
chiu trach nhiém vé chat luong huy dong, duy tri tré dén truong va tinh chinh
xéac cta dir liéu pho cap.

5. Thyc hién tt cong tac chuan bi cho tré 5 tudi sin sang vao 16p Mot theo
yéu cau phat trién toan dién; cha trong phat trién thé chat, nhan thuc, ngdn ngir,
tinh cam, k¥ nang xa hoi, k¥ nang tu phuc vu va kha nang thich rng vé1 moi
truong hoc tdp mai. Tuyét ddi khong day trude chuong trinh 16p Mot dudi moi
hinh thirc, khong gy ap luc hoc tap dbi véi tré; ting cuong phdi hop giira co s
GDMN va co s& gido duc pho 'thong trong hoat dong chuyén tiép, bao dam tinh
lién thong, phu hop véi dac diém phat trién cua tré; phdi hop voi gia dinh, cong
ddng trong tuyén truyén, thyc hién nghiém quy dinh néu trén.

IV. Bao dam dogi ngii, co sé vat chat thiét bi, do dung, do chm bao
dam chit lugng gido duc va xiy dung trueong dat chuin quéc gia; sip xép
mang lwéi truong, 16p, diém trwong phu hop, on dinh

1. Bao dam doi ngii giao vién, can bo quan ly co sé giao duc, nhan sw
ho trg gido duc

15 Xa Tay Tra, dic khu Ly Son, x3 Miang B, xa Ia Toi.
18 Tai phu luc kém theo Ké hoach so 52/KH-UBND ngay 13/02/2026 ciia UBND tinh Quang Ngai.
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UBND cap xa chi dao phong chuyén moén lién quan ra soat, tham muu t6
chuc thyc hién cac quy dinh vé co cau, s6 lugng va chinh sich 601 voi hiéu
truong, phé hi€u trudng, nhan su ho tro gido duc khi thyc hién sip xép co so
GDMN cong lap theo Nghi quyét so 37/2026/NQ-CP ngay 05/8/2026 cua Chinh
phu; gan phuong 4n tuyen dung, tiép nhan, hop ddng, bd tri, diéu dong, biét phai
va st dung doi ngii voi sap xép mang ludi co so gido duc va yéu cau thuc hién
Chuong trinh GDMN; wu tién khic phuc tinh trang thiéu gido vién mam non
(GVMN) ¢ céc dia ban kho khan.

Tuyen dung du giao vién theo sd lugng bién ché duoc cap co tham quyen
giao, bd tri t01 thleu 02 giao vién/nhom, 16p; ra soat, xac dinh nhu cau va dé xuit
So GDDT vé s lugng, co cau gido vién can tuyén; phdi hop véi So GDDT
trong tuyén dung, tiép nhan, bd tri, diéu dong gido vién trén dia ban; dé xuat cap
c6 thAm quyén cia tinh ban hanh chinh sach hé trg, thu hut GVMN dén cong tac
tai dia ban kho khan; thuc hién day du, kip thoi cac chinh sach d6i vai GVMN
theo quy dinh cua Luat Nha giao; tang cuong quan ly, nang cao dao duc nha
gido. Ra soat, danh gia thuc trang thleu gido vién theo tung dia ban, timg co so
gido duc; uu tién bd tri, diéu dong, tuyén dung gido vién dbi voi cac xa mién nai,
ving doéng bao DTTS, hai dao va dia ban kho khin nham bao dam diéu kién
thuc hién pho cap GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tudi.

Tang cuong hudng din chuyén moén, nghiép vu ddi véi CBQL co so
GDMN, gi4o vién, nhan sy hd tro gido duc dap tng yéu cau thuc hién Chuong
trinh GDMN; cha trong phat trién ning luc vé d6i mdi phuong phép nudi
dudng, cham soc, gido duc tré, ing dung chuyén doi sd, tri tué nhan tao, giao
duc hoa nhép, ting cuong tiéng Viét cho tré em ngudi DTTS va nang cao ning
luc quan tri nha truong.

Phét huy vai tro ciia doi ngli CBQL, gido vién ¢t can trong hd tro chuyén
mon; t6 chirc sinh hoat chuyén mén trong co sé gido duc va theo cum truong
bao dam thiét thuc, bam sat Chuong trinh GDMN, nhiém vy ndm hoc va nhu
céu phat trién nghé nghiép cua ddi ngii; khong hinh thie, khong 1am phat sinh
cap quan ly trung gian va thu tyc hanh chinh. T chuc b01 dudng, tap huin kip
thoi cho CBQL giao duc vé van hanh bd may chinh quyén dia phuong hai cép,
phan cip, phan quyén, phan dinh rd thim quyén trong quan 1y gido duc tai dia
phuong.

2. Biao dam co s¢ vt chit, thiét bi day hoc, d6 choi va hoc liéu

UBND cap xd chi dao phong chuyén mon li€n quan ra soat, tham muu
quyét dinh dau tu, nang cap, bo sung dong bd CSVC, ha tang cong ngh¢ thong
tin, thiét bi day hoc, d dung, dd choi va hoc ligu t6i thiéu dap tng yéu cau thuc
hién Chuong trinh GDMN. Utu tién ngudn luc, 1ong ghép hiéu qua cac chuong
trinh, dé an dau tu phong hoc, phong chirc nang, cong trinh v¢ sinh, nudc sach,
san choi va diéu kién to chirc ban tra; tap trung cho céc co s GDMN ving dong
bao DTTS, mién nui, hai ddo, KCN va dia ban co diéu kién kinh té - xa hoi kho
khin, bao dam diéu kién thuc hién phd cdp GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tudi;
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str dung hiéu qua ngudn luc dau tu trén dia ban, tranh trung lap véi cac chuong
trinh, d€ 4n da duoc bo tri.

Bao dam ty 1¢ 01 phong hoc/lop, nang ty 1€ phong hoc kién cd, thay thé
phong hoc tam, nho, muon; ra soat, tham muu cap co tham quyén bd tri nha, dat
doi du do sap xép don vi hanh chinh cho GDMN; tiép tuc tap trung dau tu cho
co s& GDMN cong 1ap & cac xi co diéu kién kinh té - x4 hoi dac biét kho khan,
mién nui, hai déo, phén d4u dat muc tiéu Chuong trinh hd trg phat trién GDMN
ving kho khin theo Ké hoach s6 106/KH-UBND ctia UBND tinh; thiic day phat
trién GDMN ngoai cong 1ap, déy manh xa hoi héa, huy dong cac nguén luc dau
tu phat trién GDMN theo Nghi dinh s& 105/2020/ND-CP; thuc hién day du
chinh sach d6i vé&i tré em nha tré, hoc sinh vung déng bao dan toc thiéu sb va
mién ndi, ving bii ngang, ven bién va hai dao theo Nghi dinh sb 66/2025/ND-
CPY"; bao dam thiét bi, dd dung, d6 choi tiép cin sir dung ddi véi tré khuyét tat.
Uu tién b tri bép an ban tra va thiét bi toi thiéu cho cac dia ban con kho khan.

Quan ly, khai thac va st dung hi¢u qua CSVC, thiét bi hién co, phat huy
tinh chu dong, linh hoat ctia co s6 GDMN trong t6 chtrc cac hoat dong vui choi,
thuc hanh, trai nghiém cho tré. C6 giai phap hd tro hoc liéu, do dung mién phi
cho tré em c6 hoan canh khé khin, khong dé tré bi thiét thoi do thiéu diéu kién
hoc tap.

3. Bao dam chat lwong gido duc va xiy dung trwong dat chuin quoc
gia

Thue hién bao dam chat luong gido duc va cong nhdn truong mam non dat
chuan qudc gia theo quy dinh; str dung két qua danh gia dé cai tién chat luong
nudi dudng, cham séc va gido duc tré. UBND cap xa chi dao co s0 GDMN tu
danh gia dung thyc trang, xay dung va thyc hi¢n ké hoach cai tién chat luong
kha thi, bao dam sy dong déu gitra truong chinh va cac diém truong. Doi vai
truong mam non di dat chuan quoc gia, thuong xuyen ra soat, xay dung 10 trinh
dé cing c6, duy tri va ning cao chét lugng theo diing md hinh t6 chirc khi thuc
hién sip xép. Bao dam chi tiéu trudng mam non dat chuan qudc gia theo Nghi
quyét Pai hoi Pang 8 va Ké hoach sd 114/KH-SGDDTY.

4. Mang lw¢i truong, lop GDMN

Thue hién theo phuong an tong thé sip xép cac co so gido duc cong lap da
duoc UBND tinh phé duyét?®, bao d¢am tinh gon, khoa hoc, linh hoat, ké thira, on
dinh 1au dai, tao thuan loi cho ngudi dan dua tré dén trudng, 16p.

17 Nghj dinh s 66/2025/ND-CP ngay 12/3/2025 cua Chinh phu quy dinh chinh sach cho tré em nha tre,
hoc sinh, hoc vién & ving ddng bao déan toc thiéu sé va mién ndi, viing bai ngang, ven bién va hai dao va co s¢
gi&o duc cdé tré em nha tré.

18 Nghj quyét Dai hoi dai biéu Bang bo tinh Quang Ngéi 1an thir I, nhiém ky 2025-2030.

19 K& hoach sb 114/KH-SGDDT ngay 20/8/2025 cua S& GDDT vé tiép tuc nang cao chét luong gi4o
duc Mam non, Tiéu hoc tren dia ban tinh Quang Ngai, giai doan 2025-2030.

20 Quyet dinh s6 627/Qb- UBND ngay 14/8/2026 cua UBND tinh Quang Ngéi phé duyét Phuong én
téng thé sip xép cac co sé gido duc mam non, phd thong, thudng xuyén, gido duc nghé nghiép cong lap trén dia
ban tinh Quang Ngai.
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Ra soat k¥ viéc don ghép diém truong mam non tai ving DTTS, mién nii,
bién gidi, hai dao va dia ban di lai kho khan; khong sap xép co hoc 1am giam co
héi tiép can GDMN, ting khoang cach di hoc hodc anh hudng dén an toan cia
tré em; bao dam CSVC, thiét bi, vé sinh, nudc sach, an toan va hoat dong nudi
dudng, cham soc, gido duc ph hop véi dic diém tAm sinh 1y lra tudi mam non.

ba dang m6é hinh GDMN phu hgp dac thu dia ban dé thi, KCN, noi co
nhiéu con em cong nhan theo Ké hoach sé 80/KH-UBND ngay 10/3/2026 cua
UBND tinh; bao dam diéu kién nhéan tré tir 06 dén 36 thang tudi tai co so
GDMN; mdi co s& GDMN ddoc 1ap phai co6 ngudi quan 1y chuyén mon dap tng
tiéu chuan theo quy dinh; UBND cap x4 thuc hién quan 1y nha nuée déi voi co
s& GDMN ddc 1ap trén dia ban??.

V. P6i méi quan Iy GDMN, quan tri nha truong va day manh chuyén
d6i s6; cai cach hanh chinh; d6i méi kiém tra, giam sat

1. Cai cach hanh chinh: Céac co s& GDMN cit giam tri¢t dé ho so, so sach,
bao cao trung lap, hinh thuc; tr hoc ky I nam hoc 2026-2027 tuyét ddi khong
phat sinh hd so ngoai quy dinh ciia Bo GDDT; tinh gian va sb hoéa ho so, s6
sach; thuc hién quy ché dan chu va cong khai theo quy dinh. UBND cép xa chi
dao phong chuyén mén lién quan theo doi, kip thoi chan chinh tinh trang lam
dung ho so, s6 sach tai cic co s GDMN trén dia ban.

2. UBND cap xa chi dao phong chuyén mén lién quan trién khai mé hinh t6
chuc sau sép xép; Kién toan bo may, doi ngli va diéu kién CSVC, tai chinh; dbi
moi quan 1y theo hudng ting cuong hd trg chuyén mén, chuyén doi sé va déanh
gia két qua thuc hién; thuc hién hiéu qua quan Iy nha nudc vé giao duc theo mod
hinh chinh quyén dia phuong hai cap?. Céc co s& GDMN duoc ting quyén tu
chu trong quyét dinh hinh thtrc, phuong phap to chirc hoat dong giao duc, bao
dam chat luong, hiéu qua.

3. Day manh chuyén d6i so ung dung cong nghé thong tin va tri tu¢ nhan
tao: Chuyén tir quan 1y chu yéu bang ho so sang quan tri dua trén dir liéu; bao
dam cac truong dir liéu vé tré em, pho cap GDMN, doi ngii, CSVC, tinh trang
dinh dudng cua tré “dung, du, sach, séng” dé nhan dién van dé, du bao rui ro va
diéu chinh hoat dong. Bao dam an toan thong tin, bao v¢ dir li€u ca nhan cua tré
va gia dinh; ung dung cong nghé theo nguyén tic “mot lan cap nhat dir lidu,
nhiéu lan khai thac”; quan tri dya trén dir liéu va diéu hanh trén moi truong 5O

dé giam t6i da hoi hop truc tiép. Trién khai danh gid mtrc d6 chuyén dbi sé co SO
GDMN theo Bo chi s6 cia Bo GDPT?; xay dung, khai thac kho hoc liéu sb

21 Cong van s6 326/SGDDT-GDMNTH ngay 31/7/2025 cua S6 GDBT vé viéc huéng dan quan Iy nha
nudéc Vé gido duc ddi voi cac co sé gido duc mam non doc lap trén dia ban tinh Quang Ngéi.

22 Nghi dinh s6 24/2021/NB-CP ngay 23/3/2021 cta Chinh pha quy dinh viéc quan 1y trong co s& giéo
duc mam non va co s& gido duc phd théng cong lap; Nghi dinh sé 125/2024/ND-CP ngay 05/10/2024 quy dinh
vé diéu kién ddu tu va hoat dong trong linh vuc gido duc; Nghi dinh s 142/2025/ND-CP va Nghi dinh s6
143/2025/ND-CP ngay 12/6/2025 quy dinh vé phan dinh tham quyén, phan quyén, phan cép cua chinh quyén dia
phuong hai cip trong linh vyc quan Iy nha nudc cia B GDDT; Thong tu sé 09/2025/TT-BGDDT va Thong tu
s6 15/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025, 24/7/2025 huéng dan chirc ning, nhiém vy, quyén han caa S¢ GDBT
va Phong Vin hoa - Xa hoi thuoc UBND cép x4 trong linh vyc GDDT.

3 Quyet dinh 30 3276/QD-BGDDT ngay 30/10/2024 cia Bo GDDT vé viéc ban hanh Bo chi sé danh
gi4 mirc do chuyén doi s co so gido duc mam non.
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dung chung ctia Nganh; cip nhat diy du, chinh xdc thong tin, dir lieu GDMN
vao hé thong co so dir liéu nganh?* theo huéng dan cua B GDPT, So GDPT.

Vé quan tri dua trén dit li¢u: khai thac, st dung hi¢u qua dir li¢u GDMN
trong quan 1y, chi dao, diéu hanh; thuc hién quan tri nha truong va quan 1y cap
hoc dua trén dir liéu. Thuong xuyén ra soat, phan tich dit liéu vé phd cap
GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tudi, ty 18 huy dong tré dén truong, ty 1& chuyén
can, tinh trang dinh dudng, stc khoe cua tré, doi ngii gido vién, CSVC va céc
diéu kién bao dam chat lugng dé nhéan dién kho khan, nguy co va du bao nhu
cau phat trién mang ludi truong 16p, doi ngili, nguodn luc dau tu. Tung budc xay
dung, khai thac cac cong cu truc quan hoa dir li€u phuc vu quan ly, gidm sat,
danh gia két qua thuc hién nhiém vu GDMN theo thoi gian thuc khi du diéu
kién; kip thoi phat hién cac van dé phat sinh, tham muu giai phap phu hop va hd
tro viéc ra quyét dinh trén co so dir liéu, gop phan nang cao hiu qua quan tri,
chét luong nuoi dudng, cham soc, giao duc tré em.

4. Kiém tra, giam sat, tiép nhin va xir Iy phan anh; truyén thong veé
GDMN

UBND cap x4 chi dao phong chuyén mén lién quan kiém tra, giam sat viéc
thue hién nhiém vu GDMN trén dia ban; d6i méi cong tac kiém tra theo hudng
hd tro, tu van, dong hanh cing co s& gido duc. Kién quyet khac phuc bénh thanh
tich trong danh gia, bao dam thuc chat, hiéu qua, cat giam trigt dé cac cudc thi
va yéu cau ho so, bao cdo hanh chinh khong can thiét nham giam ap luc cho
gido vién va nha truong. Tang cuong ky luat, ky cuong truong hoc, danh gia dya
trén dir liéu, minh ching va két qua thuc hién nhiém vy. Phéi hop lién nganh,
phat huy vai tro giam sat ctia Ban dai dién cha me tré em, nhét 1a d6i véi nhom,
16p mam non doc 1ap dan 1ap, tu thuc; xir Iy nghiém truong hop vi pham

Kip thoi tiép nhan, xir 1y va phan hoi cac phan anh, klen nghi vé hoat dong
GDMN; xac dinh rd trach nhiém va thoi han giai quyet Chu dong cung cap
thong tin chinh xéc, kip thoi vé nhiém vu nam hoc, két qua d6i méi GDMN va
chinh sach ddi véi tre, gido vién, co so gido duc, tao dong thuan trong t6 chure
thue hién. Chi dong truyén thong vé phd cap GDMN cho tr¢ em tur 3 dén 5 tudi
va thi diém Chuong trinh GDMN méi; gan v6i phong trao thi dua “Ddi mai,
sang tao trong quan ly, giang day va hoc tap”.

Thuc hién kiém tra, gidm sat va tu danh gia xuyén sudt nim hoc, bao dam
thuc chét, hiéu qua; léy chat luong nudi dudng, cham soc, gido duc tré, mic do
an toan va hi€u qua quan tri nha truong lam thude do danh gia.

VI. Phéi hop nha trwong, gia dinh va xa hoi

1. Tang cudng phdi hop thuc chat giita nha truong, gia dinh va xa hoi trong
nudi dudng, cham soc, giao duc va bao dam an toan, quyén cua tre; xac dinh rd
ndi dung, dau mbi va trach nhiém phdi hop; wu tién trao d6i thong tin thiét thuc
vé stre khoe, sy phat trién va an toan cua tré.

24 Thong tu s6 42/2021/TT-BGDDT ngay 30/12/2021 ciia Bo GDDT quy dinh vé co sé dir liéu giéo duc
va dao tao (c6 hiéu luc tir ngay 14/02/2022, thay thé Thong tu s6 26/2019/TT-BGDDT ngay 30/12/2019).
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_ 2. Gia dinh, cong dong co trach nhiém phoi hop véi co s¢ GDMN bio dam
diéu kién dé thuc ’hién ché do sinh hoat cho tré va ché do lélm, viéc in Vol gido
vién, nang cao chat luong thyuc hi¢n Chuong trinh GDMN; phoi hop t6 chuc cac
hoat dong gido duc theo ké hoach gido duc cua nha truong, bdo ddm thuc hién
muc tiéu gido duc.

3. Phéi hop st dung cac nguén luc x& hoi hoéa dé to chire hoat dong gido
duc bao dam dﬁng muc dich, chat lugng, hiéu qu;i theo quy dinh cta phap luat;
tranh thu cac ngudn dau tu, tai trg hgp phap tur to chirc, ca nhén trong va ngoai
nudc de phat trien GDMN phu hop di€u kién dia phuong.

C.TO CHUC THUC HIEN

1. Poi véi Uy ban nhan dan cép xa

- Cin ctr Huéng dan nay va tinh hinh thyc tién tai dia phuong, chi dao céac
co s GDMN xay dung va to chure thyc hién k€ hoach gido duc nha truong; thuc
hién quan Iy nha nugc vé GDMN theo phan quyén, phan cap, phan dinh tham
quyén cua chinh quyén dia phuong hai cap.

- B tri ngudn luc, dau tu CSVC, thiét bi, d6i ngli dap tmg yéu cau phd cap
GDMN cho tré em tir 3 dén 5 tudi theo 16 trinh da dang ky tai Ké hoach s6
52/KH-UBND ngay 13/02/2026 cuta UBND tinh; ki¢n toan Ban Chi dao phé cap
gido duc, x6a mu chit; quan ly nha nudc doi vl co s6 GDMN doc 1ap trén dia
ban.

- Phén cong cong chirc cua phong chuyén mén lién quan phu trach cap hoc
mam non; thep doi, chi dao cac co s&@ GDMN cap nhat thérng tir} day du, chinh
xac vao hé théng co s¢ dir liu nganh; tdng cuong ra soat, doi chiéu dir li¢u; thuc
hién bdo cao, thong ké dung thoi han quy dinh.

- T6 chirc kiém tra, giam sgit viéc thuc pién qhiém vu nam hoc doi V(:Ti cac
co s6 GDMN trén dia ban; so két hoc ky I, tong két nam hoc va bao cao két qua
vé S6 GDDT; kip thoi phan anh kho khan, vudng mac va dé xuat giai phap dé
S& GDDT tong hop, tham muu UBND tinh chi dao, gidi quyét.

2. Pdi v6i cic co s& gido duc mam non

- Xay dung va td chirc thuc hién ké ‘hoach gido duc nha truong bam sat
nhiém vy ndm hoc 2026-2027, phu hgp di€u kién cua don vi, hoan t’hé\nh trudc
khai giang nam hoc 2026-2027; xac dinh rd trach nhi¢m, ti€n do, ket qua thyc
hién; thuc hién day du, kip thoi ché do bao cdo, thong ké theo quy dinh.

- Thuc hién ché d6 bao céq théng ké GDMN dinh }<y: béo cdo dau nam h(_)p
theo biéu thong k¢ GDMN ky dau nam hoc - EMIS (Bi€u 01-MN-DN, trich xuat
tr‘én phan mém co s¢ dir liéu nganh, da kiém tra, ra §0ét, chinh stra 553 liél:l) nop
vé So GDDT trude ngay 20/10/2026; bao cao tong két nam hoc va biéu thong ké
GDMN ky cudi nam hoc - EMIS (Biéu 01-MN-CN) n¢p vé€ S¢ GDDT trude
ngay 10/6/2027; theo ddi céc chi tiéu cua cap hoc mam non theo ndm hoc va giai
doan dé¢ kip thoi tham muu, tong hop, bdo cdo.

3. P6i véi Trwong Mam non Thuc hanh Sw pham Kon Tum, Truwong
lién cap Thanh pho Gido duc quoc teé IEC
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- Chii dong xay dung ké hoach trién khai thyc hién tai don vi va béo cao S&
GDDT theo quy dinh; Truong lién cap Thanh ph6 Gido duc quéc t€ IEC thuc
hién hiéu qua Chuong trinh GDMN tich hop dd dugc phé duyét doi voi co so
GDMN c6 von dau tu nudc ngoai.

4. Pbi v6i Phong Giao duc Mam non - Tiéu hoc

- Chu tri t6 chtrc tap huan, boi dudng chuyén mén cho CBQL va gido vién
mam non; tham muru Lﬁnhvdao S6 GDDT ban hanh cac van qbém hudéng dﬁn
chuyén moén va ké hoach ki€ém tra; huong dan, theo doi viéc trién khai thi diém
Chuong trinh GDMN moi.

- Chu tri téng hop két qua phd cap GDMN cho tré em tir 3 (7ién 5 :nuéi; hoan
thién ho so, tham muu UBND tinh ki€m tra, cong n‘hém dat chuan pho cép theo
16 trinh dé dang ky; tham muu b6 tri, 16ng ghep nguoén lyc thue hién cac chuong
trinh, dé an, ké hoach vé GDMN.

- Chu qtri téng h()p bao cao, sé)? liéu ‘ghéng ké EMIS dau nam hoc va cudi
nam hoc; t6 chirc so két hoc ky I, tong két nam hoc 2026-2027 va bao cdo Bo
GDDT, UBND tinh theo quy dinh.

- Chu tri theo ddi, hudng dan, kiém tra viéc thuc hién Huéng din nay; :[c;)ng
hop kho khan, vuéng mac, tham muu Lanh dao S GDDPT chi dao, giai quyét va
bao cdo B GDDT (qua Vu GDMN) theo quy dinh.

Trong qua trinh trién khai thyc hién, néu gip khé khan, vudng méc, dé nghi
UBND céc x4, phuong, dic khu Ly Son, Truong Mam non Thyc hanh Su pham
Kon Tum, Truong lién cdp Thanh phdé Gido duc quéc té IEC va cac co so
GDMN bao cao kip thoi vé So Gido duc va Pao tao (qua Phong Giao duc Mam
non - Tiéu hoc) dé duoc huéng dan, giai quyét./ Y

Noi nhén: KT. GIAM POC
- Nhu trén (t/hién); =
- Gigm ddc, cac Phé GP S& (t/dGi, c/dao); S gE? C‘“\g O GIAM POC
- Cac CSGDMN (t/hlél’l), ’;/ ; ’ ‘)( / /\M
- Website S6 GDDT; ;:—, AoDud) |12
- Luu: VT, VP, GDMNTH (vthb). / W\ 31 ; V9 ){f)
\ U /

“va Thi Lién Huong
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